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REVISION ESTADO ACTIVIDADES MES DE ABRIL DE 2026

FECHA 'Y LUGAR: 24 de abril de 2026 — Microsoft Teams

HORA DE INICIO: 11:30 am

HORA DE FINALIZACION: 11:45 am

FACILITADOR/LIDER: José Daniel Monroy Gonzalez

TEMA: Revision de estado de actividades del mes de marzo de 2026 del revisor Walter Leonardo Nifio.

MODALIDAD (Marcar con X): PRESENCIAL|:| VIRTUAL| X | MIXTA |:|

LINK DE LA SESION (Cuando la sesion sea Virtual/Mixta): No se cuenta con link, reunion realizada por
llamada telefonica

1. ASISTENTES:

Nombre Correo electrdnico
Jose Daniel Monroy Gonzalez jomonroy@anla.gov.co
Walter Leonardo Nino Parra WLNino@anla.gov.co

2. OBJETIVO DE LA REUNION:

Realizar revision y estado de las actividades para el mes de marzo de 2026 de acuerdo con la asignacion de
expedientes

3. VERIFICACION COMPROMISOS DE REUNION ANTERIOR (Cuando Aplique):

No aplica

4. DESARROLLO Y CONCLUSIONES

Se efectud reunion con el Lider Técnico José Daniel Monroy y el Revisor Técnico Leonardo Nifio con el fin de
evaluar el avance de actividades para el mes de abril de 2026 y el estado actual de cada una, teniendo en cuenta
el nivel de complejidad en la oportunidad de mejora de los conceptos técnicos relacionados. De la revision de las
actividades asignadas se determing lo siguiente:
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1. SAN0324-00-2018 - Concepto técnico de Sancion asignado a Angélica Maria Quintana, se encuentra en
revisién y se acordé para finalizar en abril.

2. SAN1285-00-2019 - Concepto técnico de Sancidn (Doce Hechos) asignado a Inti Paloma Castelblanco, se
encuentra para revision, dada su complejidad se finalizara en el mes de mayo.

3. SAN0001-00-2019 - Concepto técnico de Sancién, asignado a Ivone Galvis, actualmente se encuentra para
revisién, quedando como compromiso ajuste por parte del ejecutor y finalizacion para el mes de abril de 2026.
4. SAN0337-00-2024 — Concepto técnico de Formulacion de Cargos asignado a Jairo Cardenas y Angela Motta,
finalizado por Juan David Herrera el 15 de abril.

5. SAN0012-00-2026 - Concepto técnico de Formulacion de cargos (5 Hechos) asignado a Laura Marcela
Puerto, actualmente se encuentra en elaboracion, compromiso inicial para finalizar en el mes de abril, no
obstante, se hara revision del estado de avance a final de mes.

6. SAN0359-00-2024 - Concepto técnico de Formulacion de cargos (4 Hechos) asignado a Laura Marcela
Puerto, se encuentra en ajustes, se finalizara en el mes de abril.

7.5SAN0074-00-2017 — Concepto técnico de Sancion asignado a Maria Angélica Gémez, se encuentra en
ajustes, se finalizara en el mes de abril.

8. SAN0284-00-2018 — Primer reporte de Gestidn de avance de concepto técnico de Sancién asignado a Paola
Pava, finalizado por Daniel Monroy el 20 de abril.

9. SAN0284-00-2018 — Segundo reporte de Gestion de avance de concepto técnico de Sancion asignado a
Paola Pava, finalizado por Daniel Monroy el 27 de abril.

10. SAN0097-00-2018 — Concepto técnico de Formulacién de Cargos (4 Hechos) asignado a Yohanna
Yacqueline Rojas, se encuentra en ejecucion, se revisara y finalizara en el mes de mayo.

En tal sentido, la carga asignada para el mes de abril de 2026 fue ajustada de la siguiente manera:
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Se cumplié el objetivo de la reunién
SI_X__
NO
Se requiere otra reunion:
Si Fecha:
NO_ X
5. COMPROMISOS (Cuando Aplique)*
Compromiso Responsable Fecha limite de cumplimiento
Elaboracién del Acta WalterN I}sgnardo 30/abr/2026
Cargue del Acta al SILA Walter Leonardo 30/abr/2026

Nifio

Tener en cuenta para las reuniones virtuales y mixtas:

1. Incluir una captura de pantalla en donde se visualicen los participantes (Preferiblemente en camara), la lista de
participantes, la duracion de la reunion, la fecha y la hora.

2. Grabacion: (Incluir el link de la grabacion cuando aplique y se autorice)

3. “Los participantes autorizan el tratamiento de sus datos personales consignados en este registro de reuniones, de
acuerdo con laley 1581 de 2012, con el objetivo de demostrar su participacion en la sesion virtual, asi mismo manifiestan
y aceptan que conocen los términos y condiciones de politica para el uso y tratamiento de datos

1Si en el item No. de 2 de la presente acta se encuentran compromisos que no se cumplieron o aln estan dentro de términos para su

cumplimiento se solicita registrarlos nuevamente en este espacio.
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FECHA Y LUGAR: 24 de abril de 2026 — Microsoft Teams

HORA DE INICIO: 10:00 am

HORA DE FINALIZACION: 11:10 am

FACILITADOR/LIDER: José Daniel Monroy Gonzalez

TEMA: REUNION GENERAL GRUPO TECNICO - ABRIL 2026.

MODALIDAD (Marcar con X): PRESENCIAL I:I

LINK DE LA SESION (Cuando la sesion sea Virtual/Mixta):
REUNION GENERAL GRUPO TECNICO - ABRIL 2026 | Join meeting in Teams | Microsoft Teams

VIRTUAL

MIXTA I:I

1. ASISTENTES:

Primera

Nombre entrada Ultima salida Duracién Correo electrénico

José Daniel Monroy Gonzalez 10:03:32 a.m. 11:02:02 a.m. 58 min29s  jomonroy@anla.gov.co
g‘,’ha“”a Yacqueline Rojas 95751am. | 110204am.  1h4min13s  yorojas@anlagov.co

anchez
Luis Camilo Romero Montes 9:58:12 a.m. 11:02:25 a.m. 1h4min12s | Icromero@anla.gov.co
Paola Andrea Pava Meza 9:58:14 a.m. 11:02:12 a.m. 1h3min58s | ppava@anla.gov.co
Angelica Maria Quintana Linares 9:58:17 a.m. 11:02:14 a.m. 1h3min57s | aquintana@anla.gov.co
Maira Alejandra Munoz Moreno 9:58:18 a.m. 11:02:08 a.m. 1h3min49s | mmunozm@anla.gov.co
Walter Leonardo Nino Parra 9:58:26 a.m. 11:02:10 a.m. 1h2min37s | WLNino@anla.gov.co
Ivone Viviana Galvis Galindo 9:58:34 a.m. 11:02:09 a.m. 1h3min35s | igalvis@anla.gov.co
Ivan Dario Gonzalez Guarin 9:58:40 a.m. 10:48:53 a.m. 50 min 12s IGonzalez@anla.gov.co
Diana Xamara Albaran Montoya 9:58:44 a.m. 11:02:10 a.m. 14 min 13s dalbaran@anla.gov.co
Ferney Alejandro Caviedes Alarcon 9:59:02 a.m. 10:48:52 a.m. 47 min 42s FCaviedes@anla.gov.co
Jenny Rocio Castro Acevedo 9:59:20 a.m. 10:44:08 a.m. 44 min47s | JEcastro@anla.gov.co
Erika Tatiana Garzon Riveros 9:59:22 a.m. 11:09:03 a.m. 1h9min41s | egarzonr@anla.gov.co
Laura Marcela Puerto Cifuentes 9:59:39 a.m. 11:02:06 a.m. 1h2min27s | Impuerto@anla.gov.co
Maria Angelica Gdmez Pinto 9:59:41 a.m. 11:02:21 a.m. 1h2min39s | mgomezp@anla.gov.co
Ibeth Milena Davila Martinez 9:59:45 a.m. 11:02:05 a.m. 1h2min20s | IDavila@anla.gov.co
Lizeth Nayibe Castro Riano 10:00:00 a.m. 11:02:02 a.m. 1h2min2s | LNCastro@anla.gov.co
Jennyfer Darlin Lépez Oliva 10:00:04 a.m. 11:02:09 a.m. 1h2min5s | JDLopez@anla.gov.co
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Nombre Primera Ultima salida Duracién Correo electrénico
entrada

Elvira Martinez Restrepo 10:00:08 a.m. 11:02:11 a.m. 1h2min3s | EMartinezR@anla.gov.co
Angela Juliana Pena Salgado 10:00:11 a.m. 11:02:12 a.m. 1h2min ajpena@anla.gov.co
Julian Ricardo Ortega Murillo 10:00:22 a.m. 10:48:46 a.m. 48 min24s | juortega@anla.gov.co
Inti Paloma Castelblanco Hurtado 10:00:28 a.m. 11:02:07 a.m. 1h1min38s | icastelblanco@anla.gov.co
Mariam Lizeth Ruiz Blanco 10:00:59 a.m. 11:04:13 a.m. 1h3min13s | MLRuiz@anla.gov.co
Danna Yulieth Torres Cuadros 10:01:02 a.m. 11:02:09 a.m. 1h1min6s  dytorres@anla.gov.co
Katherine Alejandra Ruiz Moncada 10:01:14 a.m. 11:02:08 a.m. 1h53s KRuiz@anla.gov.co
Jairo Augusto Cardenas Cortes 10:01:31 a.m. 11:02:07 a.m. 1h 36s jacardenas@anla.gov.co
Andrea Diaz Vargas 10:01:32 a.m. 11:02:03 a.m. 1h 30s andiaz@anla.gov.co
Laura Estefany Martinez Cuadros 10:01:48 a.m. 11:02:19 a.m. 1h31s lamartinez@anla.gov.co
Luisa Fernanda Lozano Lozano 10:01:52 a.m. 11:02:13 a.m. 1h21s llozano@anla.gov.co
Doris Cuellar Linares 10:01:58 a.m. 10:48:50 a.m. 46 min 52s | dcuellari@anla.gov.co
Natalia Lisset Jaramillo Cardona 10:02:52 a.m. 11:02:11 a.m. 59min19s  NJaramillo@anla.gov.co
Angela Judith Motta Diaz 10:03:09 a.m. 11:02:06 a.m. 58 min 57s | amotta@anla.gov.co
Sara Tatiana Segura Lépez 10:03:12 a.m. 11:02:03 a.m. 53 min 14s ssegura@anla.gov.co
David Ricardo Venegas Cifuentes 10:03:19 a.m. 11:02:07 a.m. 58 min 47s DVenegas@anla.gov.co
Sandra Milena Cruz Bernal 10:03:50 a.m. 11:02:09 a.m. 58 min 18s | SMCruz@anla.gov.co
Janneth Sanabria Montano 10:04:10 a.m. 11:02:12 a.m. 56 min23s  JSanabria@anla.gov.co
Claudia Juliana Ferro Rodriguez 10:05:11 a.m. 10:48:47 a.m. 43 min 36s | cferro@anla.gov.co
Arelly Natalia Rodriguez Diaz 10:07:32 a.m. 11:02:06 a.m. 54 min 33s | arodriguezd@anla.gov.co
Juan Salvador Mendoza 10:18:35 a.m. 11:02:13 a.m. 43 min 38s | jsmendoza@anla.gov.co
Zulma Magdaly Rojas Gutiérrez 10:23:16 a.m. 11:02:07 a.m. 38min50s | ZRojas@anla.gov.co

2. OBJETIVO DE LA REUNION:

Reunion mensual del equipo técnico con la participacion de los revisores juridicos del Grupo de Actuaciones
Sancionatorias Ambientales — GASA, con el fin de socializar lineamientos administrativos prioritarios relacionadas
con el procedimiento y andlisis técnico y juridico de las infracciones.

3. VERIFICACION COMPROMISOS DE REUNION ANTERIOR (Cuando Aplique):

No aplica

Carrera 13 A No. 34 -72 Bogota, D.C.
Cadigo Postal 110311156
Nit: 900.467.239-2
Centro de Contacto Ciudadano: 57 (1) 2540100 / 018000112998
PBX: 57 (1) 2540119
www.anla.gov.co
Pagina 2 de 11
Pégina 2 de 11



http://www.anla.gov.co/

Fecha: 22-06-2023

Version: 4
ACTA

Cédigo: GD-FO-02

Pagina 3 de 2

4. DESARROLLO Y CONCLUSIONES

La sesion dio inicio con el saludo y bienvenida por parte del lider técnico José Daniel Monroy Gonzélez, al Equipo
Técnico y los revisores juridicos (Jenny, Julian, Alejandro, Doris, Ivan y la Dra. Juliana), del Grupo de Actuaciones
Sancionatorias GASA de 2026. Destacé que el proposito de invitar a los revisores juridicos obedece a que se requiere
que estos extiendan los mensajes tratados a sus ejecutores juridicos, en el marco de varios casos colaborativos que se
vienen realizando entre el grupo técnico y juridico. A continuacion, se abordan los siguientes aspectos:

1. Lineamientos técnico-juridicos - Memorandos de caducidad, infraccién y formulacion de cargos:

El lider técnico indica que, a partir de reuniones previas con los revisores técnicos y juridicos, se ha identificado la
necesidad de delimitar y establecer por escrito ciertos lineamientos de trabajo y procedencia en el procedimiento y
andlisis técnico-juridico interno del GASA. Se precisa que, si bien se cuenta con el procedimiento sancionatorio, la ley
aplicable y el procedimiento SAPL-01, existen formas de interpretacion de ciertos lineamientos que se han venido
trabajando desde hace afios, pero que no estaban formalizados por escrito. Se recuerda que el afio anterior ya se habia
compartido un borrador del lineamiento de caducidad e infracciones, pero que persisten confusiones respecto a temas
como: si determinada infraccion corresponde a riesgo, normativa u otra categoria, y cémo han de entenderse ciertos
tipos de infracciones.

Al respecto, se informa que se decidi6 fraccionar el documento en dos memorandos independientes: el primero sobre
caducidad y el segundo sobre infraccion. La finalidad de estos memorandos es establecer la interpretacion de como ha
de entenderse una infraccion con ejemplos concretos, soportes técnicos y juridicos, de tal manera que cuando surjan
discusiones se cuente con un lineamiento claro al cual acudir, minimizando asi reuniones repetitivas sobre los mismos
temas. Se indica que estos memorandos ya fueron revisados incluso por asesores de despacho y se encuentran en
estado de revision final, proximos a su emision formal.
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ASUNTO: Lineamiento técnicos y juridicos de caducidad de la accidn sancionatoria y eriterios para calcular la K. v

temporalidad de una infraccion ambiental.

El presente memorando opera como documento orientador para el Grupo de Actuaciones Sancionatorias (GASA) en
la determinacion de la temporalidad de infracciones ambientales y el calculo de los términos de caducidad de la
facultad sancionatoria, conforme a la Ley 1333 de 2009 modificada por la Ley 2387 de 2024. Reconociendo que la
caducidad es un mecanismo fundamental de garantia del debide proceso y la legalidad en la imposicion de sanciones
ambientales, este lineamiento proporciona criterios técnico-juridicos diferenciados segin la naturaleza de las

incumplidas (i p les o sucesivas), la clasificacion de conductas (de hacer u omisign),
¥ la fransicion normativa entre el régimen anterior (Decreto 01 de 1984, con plazo de tres afios) y el régimen vigente
(veinte afios desde la Ley 1333). Asimismo, incorpora la distincion establecida por la Ley 2387 de 2024 entre la
caducidad de la facultad sancionatoria (que continda siendo de veinte afios), y la perencion del procedimiento
sancionatorio (gue no pedra extenderse mas alld de cinco afios de iniciado el proceso de investigacion), ambas
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de criterios de inicio sancionatorio vigente.
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Adicionalmente, se menciona un tercer memorando referente a la formulacién de cargos, donde se abordan criterios
tales como: la posibilidad de conectar dos 0 mas conductas objeto de reproche en un solo cargo, los criterios técnicos
y juridicos para ello, la configuracion del verbo rector, la tipificacién de la temporalidad, entre otros aspectos que a veces
se pasan por alto. Se aclara que se opto6 por el formato de memorandos en lugar de un manual completo, dado que los
manuales presentan el riesgo de quedar desactualizados cuando cambia algun aspecto normativo, mientras que los
memorandos permiten modificaciones puntuales sin afectar todo el instrumento, tal como ha ocurrido con el memorando
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Coordinadora Grupo de Actuaciones Sancionatorias - Ol

Jose Danicl Monroy Gonzalez

ASUNTO: Lineamiento Técnico-Juridico para el analisis y formulacion de carges o cesacion del procedimiento
SMCWIEOHO ambiental = Grupo de Actuaciones Sancionatorias GASA,

En ejercicio de lasTunciones atrbuidas a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) en materia de
vigilancia, seguimiento y sancién de infraccicnes ambientales, se presenta el siguiente lineamiento técnico-juridico
que operacicnaliza los preceplos de la Ley 1333 de 2009, modificada por la Ley 2387 de 2024, asi como los criferios.
desarollados mediante jurisprudencia reiterada del Consejo de Estado y pr iami de la Corle Constifuck
sobre fipicidad, debido proceso y proporcionalidad en el derecho admini Este li

al Grupo de ias GASA, un marco conceptual y procedimental integral para: (i)
caraclerizar con precision los hechos investigados en el contexto de las tres tipologias de infraccion ambiental; (i)
formular cargos que sean claros en su imputacion factica, rigurasos en su fundamentacién juridica, y proporcionados
en su d ria; (iii) evaluar los elementos de cada infraccion conforme a los estandares
de legalidad, tipicidad y culpabilidad; y (iv) garantizar que las decisiones sancionatorias sean autosuficientes para
resistir el control judicial ante el Consejo de Estado. Su observancia contribuye a la coherencia, predictibilidad y
legitimidad del régimen de sanciones ambientales en la institucién,

a5 s oD =

Carrera 13 A No. 34 -72 Bogota, D.C.

Cadigo Postal 110311132
Nit: 900.467.239-2

Centro de Contacto Ciudadano: 57 (1) 2540100 / 018000112998

PBX: 57 (1) 2540119

www.anla.gov.co
Pagina 4 de 11

‘)

X
ne
o &
~ o

Pégina 4 de 11



http://www.anla.gov.co/

Fecha: 22-06-2023

Version: 4
ACTA

Cédigo: GD-FO-02

Pagina 5 de 2

2. Devoluciones del despacho de la Direccién y plan de mejoramiento:

Se informa que se han presentado devoluciones y situaciones particulares con el despacho de la Direccién respecto a
la calidad, andlisis y contenido de los productos del GASA. El lider técnico sefiala la necesidad de recuperar credibilidad
del grupo GASA respecto a la rigurosidad del nivel técnico v juridico; se mencionan devoluciones especificas del
despacho relacionadas con: fotografias sin coordenadas, cargos formulados de manera débil cuando podian
sustentarse mejor, y productos que la Direccion considerd insuficientes para ser firmados.

Se hace referencia a una reflexién de la Dra. Lorena, asesora del despacho, quien en una devolucién de una sancién
manifesto que, si un cargo debe exonerarse 0 cesarse, se debe ir a lo fijo sin esperar arreglar deficiencias en la etapa
de recursos de reposicion. La idea es que los recursos de reposicion no impliquen reducir significativamente las multas,
sino sostener lo formulado desde el inicio.

En el marco del plan de mejoramiento, se busca con la implementacidén de los memorandos la articulacion de los
criterios técnico-juridicos del GASA. Los memorandos ya fueron presentados parcialmente al despacho y a la nueva
jefe de la Oficina de Seguridad Juridica.

3. Nuevo reparto y matriz de seguimiento de expedientes:

Se socializa a los revisores juridicos la iniciativa del grupo técnico frente a la propuesta del nuevo reparto. Se explica
que el afio anterior hubo varios inconvenientes en el sentido de que el reparto de un abogado pasaba a otro sin claridad
sobre el estado del expediente, generando confusiones sobre indagaciones preliminares y demas. Para resolver esta
situacion, el grupo técnico realizé un trabajo significativo donde se asigna un porcentaje al estado de evolucion de cada
expediente.

Se cuenta actualmente con un aproximado de 200 expedientes distribuidos entre los ejecutores juridicos. La actuaria
Natalia Aguilar gener6 un sistema automatico con una cantidad de macros que permite que el abogado o ejecutor,
incluso sin ser experto en Excel, pueda ir colocando y actualizando la informacién del expediente: cuando se inicio
realmente, si la antigliedad corresponde a los 20 afios o al nuevo término de 5 afios, entre otros datos. El sistema
genera un codigo de colores y alertas automaticas que indican la proximidad al vencimiento de los procesos, brindando
plena certeza sobre el estado de cada expediente.

Se informa que se compartira a los comparieros revisores juridicos un estandar del porcentaje de sus ejecutores
indicando qué informacion les falta completar en la matriz de seguimiento y se destaca que los expedientes que
aparecen en rojo son aquellos donde no se ha llenado la informacion requerida, la cual es necesaria para determinar
si existe riesgo de vencimiento. Se resalta que esta informacién es fundamental para las auditorias que se estan
realizando durante todo el mes al grupo juridico.

Se resalta especialmente la labor del grupo de Julidn (Ortega), cuyos ejecutores ya alcanzaron el 99% de
diligenciamiento de la matriz, indicando que Natalia tiene la instruccion de completar unas columnas nuevas de
prioridades para que cuando Julidn esté coordinando con sus cuatro ejecutores los expedientes a atender cada mes,
ya cuenten con el codigo de alertas y puedan determinar prioridades sin inconvenientes.
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4. Intervencion de la Dra. Claudia Juliana Ferro Rodriguez — Coordinadora del GASA:

La coordinadora de GASA interviene haciendo énfasis en la importancia del diligenciamiento de la matriz por parte del
grupo juridico, sefialando que, si bien se tienen claras las prioridades por las multiples reuniones realizadas al respecto,
en la practica no se cuenta con el control necesario. Indica que ya se estan presentando las primeras no conformidades
en las auditorias: se venci6 una indagacion preliminar que superé el término de 6 meses, alcanzando un afio sin que
nadie generara alerta alguna. A su vez, sefiala que el reparto es responsabilidad de cada abogado sustanciador; dado
que hay mucha gente nueva en el equipo, se solicita especialmente a los revisores juridicos que ejerzan un control mas
activo como primer filtro de alerta, ya que puede ocurrir que un sustanciador nuevo no conozca, por ejemplo, la regla
de los 6 meses para las indagaciones preliminares.

Frente al término de los 80 dias, la coordinadora sefala que a los juridicos se les estd agotando el tiempo disponible
para sustanciar y enviar al despacho, por lo cual hace un llamado general a mejorar los tiempos de produccién en toda
la cadena.

Al respecto, el revisor juridico Ferney Alejandro Caviedes Alarcén manifiesta su preocupacion por la calidad de los
productos que llegan a revision, indicando que esta reunién deberia extenderse también a los ejecutores juridicos.
Sefala que resulta muy preocupante que en la revision de un auto de inicio se estén generando cerca de 70
comentarios, lo cual evidencia falencias significativas en la elaboracién de los productos, tales como la incorrecta
formulacion de cargos. Sefiala que esta situacion se origina porque las falencias vienen desde el auto de inicio, y los
ejecutores juridicos estan realizando una interpretacion basada en copia textual de los conceptos técnicos de inicio sin
el andlisis adecuado, situacién que genera una carga tres veces mayor para los revisores, quienes deben decidir entre:
revisar lo juridico, revisar la forma, o revisar los cuadros de control.

Carrera 13 A No. 34 -72 Bogota, D.C.
Cadigo Postal 110311132
Nit: 900.467.239-2
Centro de Contacto Ciudadano: 57 (1) 2540100 / 018000112998
PBX: 57 (1) 2540119
www.anla.gov.co
Pagina 6 de 11
Pégina 6 de 11


http://www.anla.gov.co/

Fecha: 22-06-2023

Version: 4
ACTA

Cédigo: GD-FO-02

Pagina 7 de 2

Finalmente, solicita que fuera de los comunicados escritos los lineamientos sean socializados a los ejecutores juridicos.

En respuesta, la coordinadora informa que una vez se cuente con el documento final, se enviara por correo electrénico
y se realizara una reunion especifica para socializarlo.

Seguidamente, el lider juridico Ivan Dario Gonzalez Guarin interviene resaltando la importancia del didlogo constante
entre ejecutores, revisores y supervisores, tanto juridicos como técnicos, sefialando que los revisores son los ojos de
cada uno de los supervisores en cada grupo. Solicita que las situaciones problematicas como las descritas por el revisor
Caviedes no se guarden como carga exclusiva de los revisores, sino que sean reportadas oportunamente a los
supervisores para buscar soluciones. Indica que muchas veces una llamada de atencion oportuna ayuda a que las
cosas mejoren, y que estos problemas no son exclusivos de los juridicos, sino que también se presentan en el equipo
técnico. Hace énfasis en la necesidad de volver al didlogo fluido para superar los inconvenientes presentados.

Al respecto, Sara Tatiana Segura Lépez indica que a pesar de que para la cuenta de cobro se realiza una verificacion
de los productos asignados, dicha revisién no contempla la verificacion de la calidad de estos, por lo que es necesario
que los reportes se realicen oportunamente.

5. Cierre del espacio con revisores juridicos — Respuesta del lider técnico y lineamiento sobre avance de
borradores:

Por parte del lider técnico José Daniel Monroy en concordancia con lo manifestado por la coordinadora, indica que se
realizara la socializacién respectiva con el equipo de ejecutores juridicos, en aras de evitar no conformidades.

Frente al término de los 80 dias, el lider técnico precisa que, dado que actualmente se estan resolviendo casos muy
complejos que demoran la emisién del concepto técnico de sancidn, varios ejecutores juridicos han manifestado una
observacién valida: algunos abogados construyen el acto administrativo asumiendo que se va a sancionar y cuando
finalmente reciben el concepto técnico, este resulta ser de exoneracién, lo que les hace perder todo el avance realizado.

Para mitigar esta situacion, se establece como lineamiento que una vez el ejecutor y revisor técnico cuenten con un
avance significativo en el analisis de tiempo, modo y lugar de los cargos que se estén investigando, se debe remitir ese
borrador de avance al ejecutor y revisor juridico para que vayan construyendo al menos los antecedentes del acto
administrativo correspondiente. De esta manera, no se acumula todo el trabajo al final ni se generan sorpresas sobre
el sentido del concepto técnico (sancién o exoneracién), y se gana tiempo valioso en la cadena de produccion,
considerando que después del GASA los productos pasan por revisores en despacho y toda una cadena adicional
donde pueden detectarse aspectos que no se vieron en el afan.

Antes de dar cierre al espacio con los revisores juridicos, la revisora técnica Janneth Sanabria hace un llamado a la
empatia con los ejecutores, reconociendo que, si bien se han observado muchos reprocesos, los procesos
sancionatorios que se manejan actualmente no son sencillos y que han surgido situaciones complejas que generan
dudas incluso a los revisores con mayor experiencia. Resalta la importancia de brindar un acompafiamiento constante
y mantener un dialogo permanente con los ejecutores para lograr productos de mejor calidad con menores reprocesos.

Una vez mencionados estos aspectos, se agradece la participacion de los revisores juridicos y se les informa que
pueden retirarse de la reunidn, toda vez que se continuara con aspectos de indole exclusivamente técnica.
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6. Manejo de descargos pendientes de evaluacion técnica antes de emitir auto de traslado de alegatos:

Una vez retirados los revisores juridicos, la revisora técnica Arelly Natalia Rodriguez Diaz interviene planteando una
problematica recurrente: cuando se asigna la elaboracién de un concepto técnico de sancion, al revisar el expediente
se encuentra que existen descargos presentados por la empresa investigada que no cuentan con analisis técnico
previo. Esto implica que el técnico asignado no solo debe realizar el andlisis de modo, tiempo y lugar de los cargos
investigados, sino también el analisis de descargos y posteriormente de alegatos, convirtiendo la actividad en un
concepto excesivamente complejo y extenso en tiempo de elaboracion.

El profesional técnico Walter Leonardo Nifio Parra complementa sefialando que esta situacion es muy recurrente y que
en muchos casos también se encuentran pendientes diligencias testimoniales sin practicar, lo que agrava ain mas la
complejidad del concepto técnico de sancion.

Sobre este punto se genera una discusion amplia en la que participan el lider técnico, la coordinadora, el coordinador
Ivan Gonzélez, el revisor juridico Ferney Caviedes, la revisora técnica Andrea Diaz Vargas y Walter Leonardo Nifio
Parra. La discusion se centra en los siguientes aspectos:

La coordinadora Dra. Claudia Juliana Ferro confirma que efectivamente ella emitié un lineamiento previo, incluido en la
circular de principio de afio, que establece que antes de emitir el auto de traslado de alegatos, el abogado ejecutor
debe realizar un saneamiento del proceso. Este saneamiento implica verificar que: (i) se hayan practicado todas las
pruebas decretadas (por ejemplo, se detectd un caso donde se habian decretado 5 testimonios y se abrié alegatos sin
haberlos practicado); (ii) no existan nulidades potenciales en el futuro; y (iii) estén disponibles todas las pruebas para
traslado al investigado. El coordinador Ivan Dario Gonzalez Guarin confirma que este lineamiento fue emitido por escrito
en la circular de principio de afio y reiterado en la ultima reunién de revisores.

El revisor juridico Ferney Caviedes plantea la posicidén de que, si existen descargos que no han sido analizados
previamente por el grupo técnico y no hay un concepto técnico de evaluacion de descargos emitido, no deberia correrse
el traslado de alegatos hasta que se emita dicho concepto. La coordinadora precisa que no todo descargo requiere
necesariamente un concepto técnico, ya que no se puede saturar la bandeja de los técnicos, pero el lider técnico José
Daniel Monroy indica que cuando los descargos sean de naturaleza eminentemente técnica (lo cual ocurre en
aproximadamente el 80% de los casos), si es necesario que el grupo técnico emita previamente el concepto de
evaluacion de descargos antes de que el abogado lance el auto de alegatos.

Walter Leonardo Nifio Parra sefiala que este lineamiento aligera significativamente la carga del grupo técnico, dado
que normalmente el concepto técnico de descargos es similar a lo que los investigados presentan en alegatos de
conclusion, por lo que contar con el concepto de descargos resuelve por lo menos la mitad del problema al momento
de elaborar el concepto de sancion.

La revisora técnica Andrea Diaz Vargas propone que, para evitar el vencimiento de términos adicionales, el impulso
procesal de traslado de alegatos y la solicitud del concepto técnico de descargos se realicen de manera simultanea. Es
decir, que al momento de preparar el auto de traslado de alegatos, el abogado revise si existe radicado de descargos
sin analizar y, de ser asi, tramite la solicitud del concepto técnico de descargos en paralelo, sin esperar a que se emita
el concepto para correr alegatos.
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Se acuerda que el lider técnico José Daniel Monroy y el coordinador Ivan Dario Gonzalez Guarin elaborarén un correo
de reiteracién al equipo juridico recordando estas instrucciones, que incluiran: (i) la verificacién del saneamiento
procesal antes de emitir auto de traslado de alegatos; (ii) la comprobacion de que exista concepto técnico de descargos
cuando se hayan presentado descargos de naturaleza técnica; (iii) la verificacién de que no existan recursos de
reposicion contra pruebas pendientes de resolver, situacion que también se detecté como recurrente. La revisora
técnica Arelly Natalia Rodriguez queda encargada de agendar la reunién con el lider técnico e Ivan Gonzélez para la
elaboracion de dicho correo.

7. Licencia del lider técnico en mayo y delegacion de funciones:

El lider técnico José Daniel Monroy informa que se retira de licencia en el mes de mayo, por lo cual realizara el 8 de
mayo el primer scouting y el 12 de mayo el segundo y Ultimo, con el propdsito de dejar las asignaciones realizadas para
el mes de junio del equipo técnico. Precisa que tendrd acceso al SILA hasta el 12 de mayo y que regresara
aproximadamente el 2 de junio, momento en el cual procedera inmediatamente a firmar cuentas de cobro, revisar y
supervisar la ejecucion de los contratos.

Se aclara que no quedara un lider técnico ni un supervisor a cargo durante la licencia, sino que se dejara un esquema
de asignaciones automaticas. Se solicita a uno de los funcionarios que queden a cargo (se contempla a Elvira Martinez)
que envie el reparto de junio el dia 28 de mayo. Se hace un llamado especial a las personas que se han demorado en
la presentacion de cuentas de cobro por inconvenientes con el Secop, 0 archivos de soporte para que tengan méxima
diligencia, dado que durante la ausencia del lider técnico no habra quién firme las cuentas.

Se indica que queda a cargo de la firma de ciertos conceptos técnicos durante la licencia del lider técnico la profesional
técnica Elvira Martinez Restrepo, para lo cual se debe tramitar el respectivo ajuste en la firma en los sistemas y
aplicaciones institucionales la semana siguiente, directamente con Carol.

Por otra parte, el lider técnico informa que, segun la proyeccién, en mayo no hay urgencias de conceptos técnicos de
sancion; las urgencias de marzo y abril ya fueron atendidas, y las proximas saltan a junio. Esta situacidn fue planificada
estratégicamente para dar un respiro al equipo durante la licencia del lider técnico. Se solicita al equipo estar muy
pendiente de los vencimientos de junio.

8. Manual de multas y otros manuales:

Frente al tema del manual de multas, se indica que quedan al frente los profesionales Janneth Sanabria Montafio y
Ledy Cristina Guerra Zapata, quienes han venido participando activamente en las mesas de trabajo con el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Se les solicita estar pendientes de las reuniones presenciales o virtuales
(modalidad mixta) y se recuerda que existe un chat de WhatsApp para la coordinacion de este tema. Se agradece
especialmente su compromiso.

Se informa que el manual de la calculadora de multas ya esta listo para firmas, quedando un par de reuniones de
ajustes que se programaran antes del 8 0 9 de mayo (previo a la licencia del lider técnico), solicitdndole a Guillermo la
programacion de la presentacion.
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agradece a quienes participaron en su elaboracién.

9. Charla de fortalecimiento técnico — 5 de mayo:

Se anuncia que el manual de criterios sancionatorios para 1% y compensaciones ya esta listo y aprobado, y se
procedera a su firma. Se reconoce este logro como un trabajo colaborativo de muchas personas del GASA y se

Finalmente, se recuerda que se programé una reunion para el 5 de mayo (martes) dirigida a algunos profesionales
técnicos, principalmente los nuevos integrantes del equipo GASA, sobre procedimiento sancionatorio, 1% vy
compensaciones, con el grupo de valoracién de impactos. El lider técnico aclara que las personas citadas fueron
seleccionadas porque se considera que necesitan un refuerzo técnico en estas tematicas, constituyendo un repaso del
procedimiento sancionatorio, de los criterios de inicio sancionatorio y de cdmo se debe formular correctamente un cargo.

Se cumplié el objetivo de la reunién
SI_X__

NO
Se requiere otra reunion:

S| Fecha:
NO_X

5. COMPROMISOS (Cuando Aplique)’

Compromiso Responsable Fecha limite de
cumplimiento
Realizar Acta David Venegas - Laura 28/04/2026
Marcela Puerto
Revisién del Acta Todos 28/04/2026
Subir el acta al SILA David Venegas - Laura 29/04/2026
Marcela Puerto
Agendgr reunion para la elaboracion del correo de reiteracion Arelly Natal!a Rodriguez 28/04/2026
al equipo juridico Diaz
Elaborar correo de reiteracion al equipo juridico sobre
lineamientos de verificacion previa del expediente José Daniel Monroy
(saneamiento procesal, concepto técnico de descargos y Gonzalez - lvan Dario 05/05/2026
recursos de reposicién pendientes) antes de emitir auto de Gonzalez Guarin
traslado de alegatos

1Sien el item No. de 2 de la presente acta se encuentran compromisos que no se cumplieron o aun estan dentro de términos para su

cumplimiento se solicita registrarlos nuevamente en este espacio.
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Tramitar ajuste de firma en sistemas y aplicaciones

Elvira Martinez Restrepo -

institucionales para Elvira Martinez Restrepo durante licencia José Daniel Monroy 08/05/2026
del lider técnico Gonzalez
Envio de reparto de actividades para el mes de junio Elvira Martinez 28/05/2026

Socializacion de memorandos de lineamientos técnico-
juridicos (caducidad, infraccién y formulacion de cargos) al
equipo ejecutor juridico una vez firmados

José Daniel Monroy
Gonzalez - Ivan Dario
Gonzalez Guarin

Sujeto aprobacion por parte de
la coordinacion de GASA.

Compartir con grupo juridico la matriz de seguimiento de

José Daniel Monroy

multas antes de la licencia del lider técnico

expedientes Gonzalez - Natalia Aguilar 05/05/2026
Programar presentacion del manual de la calculadora de | CUllermo (por confirmar) -
José Daniel Monroy 08/05/2026

Gonzélez

Tener en cuenta para las reuniones virtuales y mixtas:

1. Incluir una captura de pantalla en donde se visualicen los participantes (Preferiblemente en camara), la lista de
participantes, la duracién de la reunién, la fecha y la hora.

2. Grabacion: (Incluir el link de la grabacion cuando aplique y se autorice)

3. ‘Los participantes autorizan el tratamiento de sus datos personales consignados en este registro de reuniones, de
acuerdo con la ley 1581 de 2012, con el objetivo de demostrar su participacion en la sesion virtual, asi mismo manifiestan

y aceptan que conocen los términos y condiciones de politica para el uso y tratamiento de datos
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1. Resumen
Titulo de a reunion

Participantes que asistieron

Hora de nicio

Hora de finalizacion

Duracion de la reunion

Tiempo medio de asistencia

2. Participantes

Nombre

Sara Tatiana Segura Lopez

Laura Estefany Martinez Cuadros
Katherine Alejandra Ruiz Moncada
‘Santiago Nicolas Cruz Arenas
Angelica Maria Quintana Linares
Katerine Espitia Useche

Angela Maria Van-strahien Armenta
Diana Xamara Albaran Montoya
Ibeth Milena Davila Martinez

Marla Angelica Gomez Pinto

Juan Manuel Sanabria Tolosa
Janneth Sanabria Montano

‘Andres Mateo Tulcan Cubillos
Laura Marcela Puerto Cifuentes
Ivone Viviana Galvis Galindo
read.ai meeting notes (No comprobado)
Maria Alejandra Serrano Guevara
Mariam Lizeth Ruiz Blanco

Andrea Diaz Vargas

Brenda Katherine Rublano Ordonez
Diana Yadira Garcia Rozo

Femey Alejandro Caviedes Alarcon
Maira Alejandra Munoz Moreno
‘Angela Judith Motta Diaz

Jairo Augusto Cardenas Cortes
Cesar Augusto Marino Avendano
Inti Paloma Castelblanco Hurtado
‘Oscar David Posada Daza
Estefania Ramirez Ramirez

Erika Tatiana Garzon Riveros.
Zulma Magdaly Rojas Gutierrez
Gian Carlo Montano Granados
Natalia Andrea Funeme Gamero
Paola Andrea Pava Meza

Jorge Luis Murcia Murcia

David Ricardo Venegas Cifuentes
Maria Ximena Diaz Ordonez
‘Angela Juliana Pena Salgado
Natalia Lisset Jaramillo Cardona
Ledy Cristina Guerra Zapata

Katerine Lorena Gonzalez Ballesteros
Yohanna Yacqueline Rojas Sanchez
Karoll Paota Gomez Solano

3. Actividades de a reunion

Nombre
Sara Tatiana Segura Lopez

Laura Estefany Martinez Cuadros
Katherine Alejandra Ruiz Moncada
‘Santiago Nicolas Cruz Arenas
‘Santiago Nicolas Cruz Arenas
Angelica Maria Quintana Linares
Katerine Espitia Useche

Angela Maria Van-strahien Armenta
Diana Xamara Albaran Montoya
Ibeth Milena Davila Martinez

Marla Angelica Gomez Pinto

Juan Manuel Sanabria Tolosa
Janneth Sanabria Montano

‘Andres Mateo Tulcan Cubillos
Laura Marcela Puerto Cifuentes
Ivone Viviana Galvis Galindo
read.ai meeting notes (No comprobado)
Maria Alejandra Serrano Guevara
Mariam Lizeth Ruiz Blanco

‘Andrea Diaz Vargas

Brenda Katherine Rublano Ordonez
Diana Yadira Garcia Rozo

Femey Alejandro Caviedes Alarcon
Maira Alejandra Munoz Moreno
‘Angela Judith Motta Diaz

Jairo Augusto Cardenas Cortes
Cesar Augusto Marino Avendano
Inti Paloma Castelblanco Hurtado
‘Oscar David Posada Daza
Estefania Ramirez Ramirez

Erika Tatiana Garzon Riveros.
Zulma Magdaly Rojas Gutierrez
Gian Carlo Montano Granados
Natalia Andrea Funeme Gamero
Paola Andrea Pava Meza

Jorge Luis Murcia Murcia

David Ricardo Venegas Cifuentes
Maria Ximena Diaz Ordonez
‘Angela Juliana Pena Salgado
Natalia Lisset Jaramillo Cardona
Ledy Cristina Guerra Zapata

Ledy Cristina Guerra Zapata

ra Gomez Agudelo
Luisa Fernanda Lozano Lozano
Javier Alredo Molina Roa

Walter Leonardo Nino Parra
Katerine Lorena Gonzalez Ballesteros
Yohanna Yacqueline Rojas Sanchez
Karoll Paota Gomez Solano

4. Interaccion en la reunion
Nombre

‘Sara Tatiana Segura Lopez
‘Sara Tatiana Segura Lopez

Sara Tatiana Segura Lopez

Sara Tatiana Segura Lopez

Sara Tatiana Segura Lopez
Katherine Alejandra Ruiz Moncada
Katerine Espitia Useche

Katerine Espitia Useche

Unificacion lineamientos.

4120126, 2:28:09 PM
4120126, 3:08:57 PM
20mina7s
23min43s

Prmeraenvada  Utimasalida

4129126, 2:56:52 P
4120126, 2:56:51 PM
4120126, 2:56:49 PM
4120126, 2:56:56 PM

4129126, 2:28:30 PM
4120126, 2:28:35 PM
4120126, 2:28:52 PM
4120126, 2:28:54 PM
4/29/26,2:29:00 P 4/29/26, 2:56:55 PM

4129126, 2:57:07 PM

4129126, 2:57:10 PM
/29126, 2:56:56 P
4120126, 2:56:52 PM
4129126, 3:08:57 PM
4129126, 2:57:02 PM
4120126, 2:56:57 PM
4120126, 2:56:55 PM
4129126, 2:56:50 PM
4129126, 2:56:54 PM

4120126, 2:31:39 PM
a2 1:46 PM

4129126, 2:32:00 PM
4129126, 2:32:15 PM
4129126, 2:32:28 PM
4129126, 2:32:58 PM

4129126,2
4120126, 2:34:43 PM
4120126, 2:35:20 PM
4120126, 2:37:32 PM
4129126, 2:43:33PM  4/29/26, 2:57:07 PM

Hora de salida
4120126, 2:56:52 PM
4120126, 2:57:43 PM
4129126, 2:56:53 PM
4/29/26,2:29:30 P

Hora de entrada
12 3:20 PM

4120126, 2:28:12 PM
4129126, 2:28:23PM

4120126, 2:57:53 PM
4129126, 2:56:52 PM
4120126, 2:56:51 PM
4120126, 2:56:49 PM
4129126, 2:56:56 PM
Pz 6:55 P

4129126, 2:28:54 PM
Pz 9:00 PM

4129126, 2:57:07 PM
4129126, 2:57:20 PM
4129126, 2:57:02PM

4120126, 2:29:13PM
4129126, 2:29:40 PM
4120126, 2:29:45 PM
4129126, 2:30:01 PM

4/29/26, 2:30:49 PM. 4/29/26, 2:56:50 P
4/29/26,2:30:55 PM 4/29/26, 2:56:54 PM
4129126, 2:31:01PM  4/29/26, 2:67:02PM
4129126, 2:31:01PM  4/29/26, 2:56:54 PM
4129126, 2:31:12PM 4/29/26, 2:56:57 PM

4120126, 2:57:42 PM

4120126, 2:55:32 PM
/29126, 2:56:53 P
4120126, 2:56:51 PM
4120126, 2:56:52 PM
4129126, 2:56:56 PM
4120126, 2:56:56 PM
4120126, 2:56:54 PM
4129126, 2:56:52 PM
4129126, 2:57:07 PM
4120126, 2:57:07 PM
4120126, 2:56:56 PM
4129126, 2:57:00 PM
4120126, 2:35:22 PM
4129126, 2:56:55 PM
Pz 6:58 P

4129126, 2:32:15 PM
4129126, 2:32:28 PM
4129126, 2:32:58 PM
4120126, 2:32:58 PM
12 3:03 PM

/29126, 2:33:06 PM

4120126, 2:57:07 PM
/29126, 3:08:25 PM
4129126, 2:56:56 PM
4120126, 2:58:34 PM

Tipo de compromiso  Tiempo
Audio activado
Audio activado

Audio activado

Katerine Espitia Useche
Angela Maria Van-strahien Armenta
Diana Xamara Albaran Montoya
Ibeth Milena Davila Martinez

Ibeth Milena Davila Martinez

Juan Manuel Sanabria Tolosa

Audio activado
/29126, 2:43:25 P

4120126, 2:56:53 PM
4120126, 2:29:07 PM

4120126, 2:56:51 PM
4129126, 2:34:33 PM

Audio activado

Janneth Sanabria Montano
Andres Mateo Tulcan Cubillos
Laura Marcela Puerto Cifuentes
Ivone Viviana Galvis Galindo
Ivone Viviana Galvis Galindo

Audio activado

Audio activado

Ivone Viviana Galvis Galindo
Ivone Viviana Galvis Galindo
Mariam Lizeth Ruiz Blanco
‘Andrea Diaz Vargas

Andrea Diaz Vargas

Andrea Diaz Vargas

Andrea Diaz Vargas

Andrea Diaz Vargas

Andrea Diaz Vargas

Andrea Diaz Vargas

Andrea Diaz Vargas

Audio activado
Audio activado
Audio activado

Audio activado

Diana Yadira Garcia Rozo
Femey Alejandro Caviedes Alarcon
’

Audio activado
Audio activado

‘Angela Judith Motta Diaz
Cesar Augusto Marino Avendano
Estefania Ramirez Ramirez

Erika Tatiana Garzon Riveros.

3

Audio activado
Audio activado
Audio activado
Audio activado

Zulma Magdaly Rojas Gutierrez
Zulma Magdaly Rojas Gutierrez

Audio activado
Audio activado

Glan Carlo Montano Granados
Gian Carlo Montano Granados
Gian Carlo Montano Granados
Paola Andrea Pava Meza

Audio activado
Audio activado
Audio activado
Audio activado

:52:24PM
6:50 PM
:38:53 PM

P
Paola Andrea Pava Meza
Paola Andrea Pava Meza
Paola Andrea Pava Meza
Paola Andrea Pava Meza

Audio activado
Audio activado
Audio activado
Audio activado

Maria Ximena Diaz Ordonez
"

Audio activado

‘Angela Juliana Pena Salgado
‘Angela Juliana Pena Salgado

Ledy Cristina Guerra Zapata
Ledy Cristina Guerra Zapata
Ledy Cristina Guerra Zapata

Audio activado

Audio activado

23min32s
29min 305
28min 305
25min3s
28min21s
28min 165
27mins7s
28min2s
27min 55
27min53s
27min39s
27min17s
27mings
26min52s
26min43s
38min37s
26min 255
26min 155
26min6s
26min

25 min 585
26min

25min 535
25min 45
26min 105
25min21s
25mings
23min31s
24min37s
24min 225
23min 545
23min 585
23min 525
23min 485
23min 455
23min30s
23min7s
22min 385
221min 165
7mins9s
191min 265
13min33s
24min 115
11min 59
10min 345
6min39s
2min49s

Duracion
23min32s
29min 305
281min 305
595
24minds
28min21s
28min 165
27min57s
28min2s
27min 55
27min53s
27min39s
27min17s
27mings
26min 525
26min43s
38min37s
26min 255
26min 155
26min6s
26min

25 min 585
26min
25min 535
25 min 45
26min 105
25min21s
25mings
23min31s
24min37s
24min 225
23min 545
23min 585
23min 525
23min 485
23min 45
23min 305
23min7s
22min 385
221min 165
2
7mins7s
19min 265
13min33s
24min 115
11min 595
10min 345
6min3gs
2min49s

ssegura@ania gov.co
lamartinez@ania gov.co
KRuiz@ania gov.co
sncruz@anta.gov.co
aquintana@ana gov.co
kespitia@ania gov.co
avanstrahlen@anla gov.co
dalbaran@anta.gov.co
IDavila@anta.gov.co
mgomezp@anta.gov.co
Jusanabria@ana gov.co
JSanabria@ana gov.co
ATulcan@anta.gov.co
{mpuerto@ania gov.co
igalvis@anla.gov.co

mserrano@anta gov.co
MLRuiz@anta.gov.co
andiaz@anta.gov.co
brublano@anta.gov.co
dygarcia@ania gov.co
FCaviedes@anla.gov.co
mmunozm@anta.gov.co
amotta@anta.gov.co
jacardenas@anta.gov.co
cemarino@anla.gov.co
icastelblanco@ania.gov.co
oposada@ana gov.co
esramirez@anta.gov.co
egazonr@ana gov.co
ZRojas@anla.gov.co
GMontano@anta.gov.co
nfuneme@anta.gov.co
ppava@ania gov.co
IMurcia@anta.gov.co
DVenegas@anla.gov.co
MDiaz@anla.gov.co
ajpena@anla.gov.co
Niaramillo@ania.gov.co
lguerra@ania gov.co
yagomez@ania gov.co
lozano@anta gov.co
jamolina@ana.gov.co
WLNino@anla.gov.co
kagonzalez@anla.gov.co
yorojas@anta gov.co
kgomez@anta.gov.co

Correo electronico
ssegura@ania gov.co
lamartinez@ania gov.co
KRuiz@ania gov.co
sncruz@anta.gov.co
sncruz@anta.gov.co
aquintana@anla gov.co
kespitia@ania gov.co
avanstrahlen@anla gov.co
dalbaran@anta.gov.co
IDavila@anta.gov.co
mgomezp@anta.gov.co
JUsanabria@ana gov.co
JSanabria@ana gov.co
ATulcan@anta.gov.co
Impuerto@ania gov.co
igalvis@anla.gov.co

mserrano@anta gov.co
MLRuiz@anta.gov.co
andiaz@anta.gov.co
brublano@anta.gov.co
dygarcia@ania gov.co
FCaviedes@anla.gov.co
mmunozm@anta.gov.co
amotta@anta.gov.co
jacardenas@anta.gov.co
cemarino@anla.gov.co
icastelblanco@ania.gov.co
oposada@ana gov.co
esramirez@anta.gov.co
egarzoni@anla gov.co
ZRojas@anla.gov.co
GMontano@anta.gov.co
nfuneme@anta.gov.co
ppava@ania gov.co
IMurcia@anta.gov.co
DVenegas@anla.gov.co
MDiaz@anla.gov.co
ajpena@anla.gov.co
Niaramillo@ania.gov.co
lguerra@ania gov.co
lguerra@ania gov.co
yagomez@ania gov.co
lozano@anta gov.co
jamolina@anta.gov.co
WiNino@ania.gov.co
kagonzalez@anla.gov.co
yorojas@anta gov.co
kgomez@anta.gov.co

[l
ssegura@ania gov.co
lamartinez@ania gov.co
KRuiz@ania gov.co
sncruz@anta.gov.co
aquintana@anla gov.co
kespitia@ania gov.co
avanstrahlen@anla gov.co
dalbaran@anta.gov.co
IDavila@anta.gov.co
mgomezp@anta.gov.co
Jusanabria@ana gov.co
JSanabria@ana gov.co
ATulcan@anta.gov.co
{mpuerto@ania gov.co
igalvis@anla.gov.co

mserrano@anta gov.co
MLRuiz@anta.gov.co
andiaz@anta.gov.co
brublano@anta.gov.co
dygarcia@ania gov.co
FCaviedes@anla.gov.co
mmunozm@anta.gov.co
amotta@anta.gov.co
jacardenas@anta.gov.co
cemarino@anla.gov.co
icastelblanco@ania.gov.co
oposada@ana gov.co
esramirez@anta.gov.co
egazonr@anla gov.co
ZRojas@anla.gov.co
GMontano@anta.gov.co
nfuneme@anta.gov.co
ppava@ania gov.co
IMurcia@anta.gov.co
DVenegas@anla.gov.co
MDiaz@anla.gov.co
ajpena@anla.gov.co
Niaramillo@ania.gov.co
lguerra@ania gov.co
yagomez@ania gov.co
lozano@anta gov.co
jamolina@ana.gov.co
WLNino@anla.gov.co
kagonzalez@anla.gov.co
yorojas@ana gov.co
KGomez@ania gov.co

ol
Organizador
Moderador

Moderador

Rol
Organizador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador
Moderador

Moderador
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